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1. Décrire
2. Comprendre
3. Gérer: Décider

2 Approches :
e (Qualitative
e Quantitative
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Modele Quantitatif ?

e Décrire les choix possibles (actions) ?
— Liste, variables, ...

e Objectif ?
Meilleure décision ? Meilleur choix ?
— Minimiser les colts ?
— Maximiser le profit ?
— Maximiser la qualité ?
— Minimiser les impacts ?

* Modeles d’'optimisation ?
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Aide a la décision vs Décision

—
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5 .
 Monde réel * Image simplifiée
* Prise de décision * Aide a la décision
e Conséquences et e Qualité et limites

responsabilité
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Quelques problemes
de prise de décision ou
d’évaluation

* Localisation: usine, aéroport, incinérateur...
 Tracé de voie ferrée, d’autoroute, ...

* Achat d’équipements

e Ameénagement du territoire

* Evaluation et gestion de projets

e Evaluation environnementale
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Tableau multicritere

* Actions:
— Décisions possibles
— ltems a évaluer
* Criteres:
— guantitatifs
— qualitatifs
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Tableau multicritere

Action 1
Action 2
Action 3
Action 4
Action 5
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Tableau multicritere

Crit. 1 Crit. 2 Crit. 3 Crit. 4

(unité) (unité) (unité) (unité)

Action 1
Action 2
Action 3
Action 4
Action 5
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Tableau multicritere

Crit. 1 Crit. 2 Crit. 3 Crit. 4
(/20) (rating) (qual.) (O/N)

Action1| 18 135 B Oui
Action2| 9 147 M Oui
Action 3| 15 129 1B Non
Action 4| 12 146 ™ ?

Action 5 7/ 121 B Oui
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Par exemple...
Localisation d’une usine

Investissement Codts Environn.

(M$) (k$) (impact)
Site 1 18 135 B
Site 2 9 147 M
Site 3 15 129 B
Site 4 12 146 ™
Site 5 / 121 B
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Modélisation... 1... 2... 3...

2.
Définir les
criteres

NS )
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Pourquoi pas une somme
pondéree?

* Principe
— Pondérer les criteres

— Calculer la somme pondérée des
évaluations (« moyenne »), les « points »
associés a chaque décision possible

* Défauts
— Logique totalement compensatoire
— Réducteur (k criteres - 1 nombre)
— Problemes d’échelles (S, CO,, sécurité, ...)
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} Pourquoi pas une somme
pondéree?

e Alternative ? 2 voies diamétralement opposées
— USA () :
* MAUT/MAVT : fonctions d’utilité ou de valeur
— Francophonie (humanisme)

e Surclassement
e Utilité ?
— Logique toujours totalement compensatoire

— Demande beaucoup d’information
— Peu flexible
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)’/ Méthodes d’aide a la décision
Surclassement

 Modélisation des préférences:

ure‘'d’analyse:

es eéchelles

es criteres

Approshe prescriptive : PROMETHEE

Approche descriptive : GAIA
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Pourquoi PROMETHEE ?

www.promethee-gaia.net

 Méthodologie éprouvée
— 30 années de développement
— Plus de 550 références scientifiques

e « Simplicité »

e Qutils visuels uniques

* |nteractivité

* Logiciel Visual PROMETHEE
o Atelier SIFEE 11-12/09/2014
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Z#.. Principes de PROMETHEE

www.promethee-gaia.net

 Modélisation des préférences :
— Fonctions de préférence
— Pondération des criteres

 Comparaison par paires des actions :
— Surclassement
— Approche prudente (classement partiel)

— Méthode non totalement compensatoire
* Atout par rapport a la somme pondérée ou a
I"utilité
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Analyse de sensibilite avec
PROMETHEE

* Poids des criteres «> Classement PROMETHEE

* Analyse de sensibilité interactive :
« Walking Weights »
* Robustesse par rapport a la pondération ?

— Intervalles de stabilité
— Analyse visuelle de stabilité
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PROMETHEE G a I u

* Analyse descriptive visuelle.

* Meilleure compréhension du probleme :
— Criteres conflictuels
— Profils des actions
— Solutions (compromis) possibles

e Réduire la dimension multicritere :

— Analyse en composantes principales des
flux unicriteres

— Perdre le moins d’information possible
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Un exemple (didactique) :
Localisation d’'une nouvelle usine

* Actions: 5 sites potentiels
« Criteres:

— g, : Codt (investissement)

— g, : Cout (opérations)

— g, : Emploi

— g, : Transport (logistique)

— g : Impact environnemental

— g, : Impact social
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Décideur ?
Décideurs ?

* Quatre acteurs (“décideurs”):
— Industriel (décideur),
— Pouvoirs publics (politique),
— Groupes environnementaux,
— Syndicats (social).

e Quatre tableaux multicriteres.
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